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Aanbesteding: Inhuur Projectmanagers
Aanbestedende Dienst: Raad voor Rechtsbijstand
Referentie: -

Toelichting:

Ref.nr. Onderwerp:
1 Eisen nr 21 en 22

Vraag:
Wat verwacht u dat inschrijver invult bij de eisen? Wij zijn in bezit van ISO 
9001 en een SNA certificering. Echter beschikken we niet over de gevraagde 
ISO certificeringen in eis 21 en 22. Ook in het aanbestedingsdocument kan 
ik niet terugvinden wat u hierin verwacht. Graag verduidelijking op dit punt.

Antwoord:
Inschrijver overlegt een ISO 9001 certificering of gelijkwaardig. ISO 27001 
en ISO 14001 zijn niet van toepassing op deze aanbesteding.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
2 Aanbestedingdocument paragraaf 3.3.3

Vraag:
In uw beschrijving van ervaring van de projectmanager geeft u aan op zoek 
te zijn naar4 referenten in de vorm van projectmanagers met 10 jaar 
werkervaring binnen overheden. Wij beschikken over een netwerk van 
kandidaten die hieraan voldoen, echter wij kunnen niet 4 referenties 
aanleveren waar we in alle referenties alle eisen voldoen. We hebben veel 
ervaring met IT projectmanagement en leveren daar ook meerdere 
projectmanagers met meer dan 10 jaar ervaring, maar niet in de overheid. 
We werken daarnaast ook met publieke instellingen, de projectmanagers die 
wij daar hebben ingezet hebben ook zeker meer dan 10 jaar werkervaring, 
waarvan ook wat in de overheid. Maar hier ontbreekt ook 10 jaar 
overheidservaring.Het doel is partijen te selecteren met een groot netwerk 
die in staat zijn kandidaten aan u te verbinden die in staat zijn succesvol een 
complex IT project of programma te begeleiden. Aantoonbare publieke 
ervaring is in sommige gevallen handig, maar 10 jaar is lang niet altijd 
nodig. Wij kunnen aantonen over het netwerk te beschikken, maar de 
mensen uit dit netwerk zijn niet altijd voor ons aan het werk via ons. Dat 
betekent niet dat wij niet in staat zijn deze opdracht te vervullen. Wij 
verzoeken u vriendelijk om deze eis te versoepelen door bijvoorbeeld 4 
referenten aan te leveren, waarvan minimaal 1 met ervaring binnen de 
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overheid.

Antwoord:
Inschrijver overlegt 3 referenties waarvan tenminste 2 binnen de 
overheidssector.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
3 Aanbestedingdocument paragraaf 3.3.3

Vraag:
U spreekt hier over een projectmanager en een referentie eis. Betekent dit dat 
u in de referentie individuele opdrachten wenst op te nemen in plaats van een 
meeromvattende samenwerking met een klant?

Antwoord:
Inschrijver overlegt 3 referenties waarvan tenminste 2 binnen de 
overheidssector. De bedoelde CV's zijn van toepassing bij de uitvraag van 
een kandidaat voor een opdracht.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
4 Aanbestedingdocument paragraaf 1.3

Vraag:
U geeft aan dat u behoefte heeft aan 1-3 projectmanagers per jaar en 3 
partijen te willen selecteren. Is het benoemde volume per partij of is dat het 
totaal?

Antwoord:
In totaal.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
5 Paragraaf 4. PvE: Zelfstandigen

Vraag:
Mogen er ook ZZP-ers en andere zelfstandigen ingezet worden?



Nota van inlichtingen Inhuur Projectmanagers

Pagina 3 van 32 Datum genereren nota van inlichtingen: 08-03-2023

Antwoord:
Ja onder de vlag en verantwoordelijkheid van Inschrijver. Inschrijver is ten 
alle tijde eindverantwoordelijk voor de opdracht.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
6 3.3.3. Technische bekwaamheid - methodiek

Vraag:
In de markt worden verschillende type projectmanagement methodieken 
gehanteerd. Voor het slagen van projecten is het spreken van dezelfde taal en 
het gebruik van een eenduidige methodiek essentieel. Welke 
projectmanagementmethodiek wordt gehanteerd? Waterval, Agile of een 
hybride vorm?

Antwoord:
Hybride vorm.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
7 3.3.3. Technische bekwaamheid - opdrachtgever

Vraag:
Voor het slagen van projecten is het hebben van een sterke opdrachtgever 
essentieel. Wat kunt u vertellen over de volwassenheid van de 
opdrachtgevers van projecten binnen de organisatie?

Antwoord:
Voldoende volwassen om projecten te doen slagen.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
8 3.3.3. Technische bekwaamheid - volwassenheid projectmanagement

Vraag:
Voor het slagen van projecten is het hebben van kundige teamleden 
essentieel. Wat kunt u vertellen over de volwassenheid van de medewerkers 
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in relatie tot projectmanagement, voor hun rol als teamlid?

Antwoord:
Voldoende volwassen om projecten te doen slagen.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
9 5.2.2. Kennisdeling

Vraag:
In paragraaf 5.2.2 van het aanbestedingsdocument wordt gevraagd naar de 
wijze van kennisdeling. Wat kunt u vertellen over de huidige situatie met 
betrekking tot kennisdeling.

Antwoord:
Inschrijver dient hier zelf invulling aan te geven.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
10 Bijlage 2: Arvodi 22.6

Vraag:
Het is voor inschrijvende partijen een zeer onwenselijke situatie dat 
opdrachtgever de overeenkomst te allen tijde kan opzeggen. Wij verzoeken u 
dan ook dit artikel te schrappen. Neemt u dit over?

Antwoord:
De Raamovereenkomst kan worden opgezegd, zulks zou kunnen om 
bijvoorbeeld politieke redenen. De nadere overeenkomsten kan opgezegd 
worden door een toerekenbare tekortkoming in de nakoming. 
Volledigheidshalve is goed om te vermelden dat bij een Raamovereenkomst 
geen afnameplicht aanwezig is gedurende de duur van de overeenkomst en 
daarbij kan de Raamovereenkomst blijven bestaan tot einde looptijd van de 
Raamovereenkomst.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
11 Bijlage 2: Arvodi 21.3
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Vraag:
Dit artikel stelt: “aansprakelijkheid betreft bij een waarde van de opdracht 
van: (i) 100-300k een aansprakelijkheid van 500k per contractjaar en/of (ii) 
150-500k een aansprakelijkheid van 1 miljoen per contractjaar.”
Wij verzoeken u de aansprakelijkheid hier vast te zetten op maximaal 
€500.000 per jaar. Dit is volgens ons marktconform. Neemt u dit over?

Antwoord:
De aansprakelijkheid wordt vastgesteld op 3x de opdrachtwaarde van de 
Nadere overeenkomst.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
12 Bijlage 6: Concept Nadere Overeenkomst 1.2

Vraag:
U schrijft: “in de offerte opgenomen voorwaarden (waaronder 
prijsindexering, korting, garanties) zijn niet van toepassing voor zover deze 
voor Opdrachtgever minder gunstig zijn dan opgenomen in de 
Raamovereenkomst.”
Dit is voor ons een niet wensbare situatie en wij verzoeken u dit artikel te 
laten vervallen. Neemt u dit over?

Antwoord:
De Raamovereenkomst is leidend. In aritkel 3.4 staat beschreven dat er een 
prijsindex van toepassing is.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
13 Bijlage 1: Concept Raamovereenkomst 2.1

Vraag:
Wij verzoeken u de termijn voor tussentijds opzeggen aan te passen naar een 
marktconforme 3 maanden. Neemt u dit over?

Antwoord:
Dit is niet akkoord.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch
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Ref.nr. Onderwerp:
14 Aanbestedingsdocument 4.2 – 2e tabelregel excl kopregel

Vraag:
U noemt dat in een vraag om capaciteit ten minste staat vermeld: 
Beloningsindicatie. Kunt u dit verduidelijken? Hoe staat dit in relatie tot het 
Subgunningscriterium prijs?

Antwoord:
Dit onderdeel komt te vervallen.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
15 Aanbestedingsdocument 4.2 – 4e tabelregel excl kopregel

Vraag:
U schrijft in het eerste blok van Aanbieden capaciteit dat u een cv van drie 
geschikte kandidaten ontvangt. Bedoelt u van iedere Opdrachtnemer drie 
kandidaten en daarmee dus negen kandidaten bij een vraag om capaciteit? 
Gebruikelijk is dat bij een minicompetitie iedere partij één (1) kandidaat 
voorstelt.

Antwoord:
Bij een minicompetitie stelt elke partij 1 kandidaat voor.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
16 Prijzenblad

Vraag:
Op het prijzenblad is ruimte voor één (1) uurtarief projectmanager. Wij 
kennen meerdere niveaus, namelijk medior en senior. Daarbij is onze 
ervaring dat de door ons gehanteerde niveaus boven het niveau in de markt 
liggen. Kunt u aangeven welk ervaringsniveau u vraagt voor deze Opdracht?

Antwoord:
Inschrijver kan op het prijzenblad 2 uurtarieven invoeren. P1= medior en 
P2= Senior
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Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
17 Aanbestedingsdocument 1.4

Vraag:
U schrijft dat de overeenkomst een looptijd van 4 jaar heeft. Is er sprake van 
een optie tot verlenging van de overeenkomst, zoals vaak gebruikelijk is bij 
het afsluiten van een raamovereenkomst?

Antwoord:
Er is geen sprake van een optie tot verlenging van de overeenkomst.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
18 Aanbestedingsdocument 1.3

Vraag:
U schrijft als doelstelling van de opdracht projectmanagers in te zetten. Wij 
kennen ook de rol van programmamanager in het werkveld van ICT- en 
businessprojecten. Deze rol vraagt een ander ervaring- en 
competentieniveau. Is onze aanname correct dat de rol van 
programmamanager buiten scope van deze Opdracht valt?

Antwoord:
Dat is correct.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
19 Aanbestedingsdocument 3.3.3

Vraag:
U noemt een aantal competenties waar de projectmanager over dient te 
beschikken. Dit zou moeten blijken uit de cv en referenties. Kunt u dit 
verduidelijken?
Wij zien namelijk nergens terugkomen dat er cv’s meegestuurd moeten 
worden en ook zien wij niet hoe dit uit de referenties moet blijken. Wij 
nemen dan ook aan dat er in deze fase geen cv’s meegestuurd hoeven te 
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worden ter beoordeling.

Antwoord:
Inschrijver overlegt 3 referenties waarvan tenminste 2 binnen de 
overheidssector. De bedoelde CV's zijn van toepassing bij de uitvraag van 
een kandidaat voor een opdracht.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
20 Aanbestedingsdocument 3.3.3

Vraag:
U noemt vijf eisen waar de vier referenties aan dienen te voldoen. Is onze 
aanname correct dat niet alle vier de referenties binnen de overheidssector 
hoeven te zijn, als tenminste één van de andere referenties wél aan deze eis 
voldoet?

Antwoord:
Inschrijver overlegt 3 referenties waarvan tenminste 2 binnen de 
overheidssector. Elke referentie dient te voldoen aan tenminste 1 
kerncompetentie.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
21 Referenties

Vraag:
Aanbestedingsdocument, pagina 15, 3.3.3 Technische- en 
beroepsbekwaamheid.

Er wordt minimaal 10 jaar werkervaring binnen de overheid gevraagd van de 
betreffende projectleider als referentie eis. Inschrijver begrijpt goed dat het 
belangrijk is dat de projectleider de dynamiek en politiek van de overheid 
kent en hierbinnen weet te bewegen. De projectleiders die werkzaam zijn bij 
inschrijver werken echter zowel voor overheid als commerciële 
opdrachtgevers. Inschrijver ziet dat kennis en ervaring die opgedaan is 
buiten de overheid ook heel waardevol kan zijn. Kunt u deze eis aanpassen 
naar 5 jaar relevante werkervaring binnen de overheidssector?

Antwoord:
Nee, dat is niet akkoord.
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Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
22 Eisen

Vraag:
5.1. Eisen 1 t/m 7 + 11:

Als bij de eis wordt gevraagd om een Eigen Verklaring. Volstaat het 
uploaden van de correct ingevulde en rechtsgeldig getekende UEA of moet 
door inschrijver, per item, een Eigen Verklaring opgesteld, ondertekend en 
geüpload worden?

Als een UEA volstaat, dient deze dan bij elke eis geüpload te worden of 
volstaat dit om dit eenmalig te doen via ‘Bijlagen’ of ziet u liever dat deze 
geüpload wordt bij elke eis met verzoek om Eigen Verklaring?

Antwoord:
Inschrijver overlegt een correct ingevulde en rechtsgeldig getekende UEA. 
De UEA kan eenmalig worden geüpload.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
23 Eisen

Vraag:
5.2. Eis 8.
Betalingen belastingen en premies. Als bewijsstuk wordt gevraagd om een 
Verklaring belastinginspecteur.

Volstaat het om hier een ‘Verklaring betalingsgedrag’ van de Belastingdienst 
(niet ouder dan 6 maanden) te uploaden, welke door de Belastingdienst 
automatisch is gegenereerd en daarmee niet persoonlijk is ondertekend, 
danwel afgegeven in de persoon van een belastinginspecteur?

Antwoord:
Ja, dat is akkoord.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Proces



Nota van inlichtingen Inhuur Projectmanagers

Pagina 10 van 32 Datum genereren nota van inlichtingen: 08-03-2023

Ref.nr. Onderwerp:
24 Eisen

Vraag:
5.3. Eis 20:
Is het noodzakelijk dat inschrijver geldig certificaat overlegt van haar ISO 
9001-certificering of volstaat het dat de inschrijver aantoont de richtlijnen te 
volgen van ISO 9001?

Antwoord:
Inschrijver overlegt een ISO 9001 certificering of gelijkwaardig. ISO 27001 
en ISO 14001 zijn niet van toepassing op deze aanbesteding.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
25 Eisen

Vraag:
5.4. Eis 21:
Is het noodzakelijk dat inschrijver geldig certificaat overlegt van haar ISO 
14001-certificering of volstaat het dat de inschrijver aantoont de richtlijnen 
te volgen van ISO 14001?

Antwoord:
Inschrijver overlegt een ISO 9001 certificering of gelijkwaardig. ISO 27001 
en ISO 14001 zijn niet van toepassing op deze aanbesteding.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
26 aanbestedingsdocument Par 4.2 pag 19

Vraag:
"In PvE vermeldt u dat de opdrachtnemer 1 vast contactpersoon wenst voor 
de Raad voor Rechtsbijstand. 
Bent u bereid deze persoon ook kennis te laten maken met alle stakeholders 
om zich een goed beeld te vormen?"

Antwoord:
Ja, dat is akkoord.

Beantwoord op: 08-03-2023
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Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
27 Algemeen

Vraag:
Opdrachtnemer hecht veel waarde aan het behoud van haar medewerkers en 
zou dan ook graag willen overeenkomen dat Partijen elkaars (of diens 
onderaannemers) direct bij de Overeenkomst betrokken personeel niet in 
dienst zullen nemen of anderszins voor zich zullen laten werken tot 12 
maanden na het einde van de Overeenkomst, tenzij Partijen het in een 
concreet geval eens worden over de betaling van een redelijke vergoeding, 
ad EU 50.000 wegens geïnvesteerde kosten in o.a. werving, selectie, 
opleiding, cursus sen en plaatsingen, door Opdrachtgever aan 
Opdrachtnemer. Bent u bereid tot deze afspraak? Zo nee, kunt u dit dan 
motiveren? 

Antwoord:
Dat is akkoord.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
28 Arvodi Art 27.4

Vraag:
Kunt u bevestigen dat Opdrachtnemer enkel wordt geacht te voldoen aan het 
bepaalde in dit artikellid voor zover dit niet in strijd is met de geldende 
privacywetgeving? Zo nee, kunt u dit dan motiveren?

Antwoord:
Dat is akkoord.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
29 Arvodi Art 26.1c

Vraag:
Een bedrijfsinventarisverzekering die ook de zaken afdekt die eigendom zijn 
van de opdrachtgever is niet aanwezig. Aansprakelijkheid voor zaken die 
zich bevinden in panden van opdrachtnemer maar eigendom zijn van de 
opdrachtgever zal separaat moeten worden geregeld. Indien dat nodig is, 
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vernemen wij dat graag van u. 

Antwoord:
Het onderdeel bedrijfsinventarisverzekering is niet van toepassing. Beroeps- 
en bedrijfsaansprakelijkheid is wel van toepassing.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
30 Arvodi Art 25

Vraag:
Wij verzoeken u om op te nemen dat onder ‘derden’ niet aan opdrachtnemer 
gelieerde vennootschappen zullen worden verstaan. Kunt u bevestigen dat u 
daartoe bereid bent? Zo nee, kunt u dit dan motiveren? 

Antwoord:
Nee, u kunt gelieerde vennootschappen opgeven via het UEA formulier.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
31 Arvodi Art 24.1 24.2

Vraag:
"Wij maken bij onze dienstverlening gebruik van tools, methoden en 
technieken en best practices die reeds bij andere klanten zijn ontwikkeld en 
voortdurend worden doorontwikkeld bij de uitvoering van opdrachten en die 
geschikt of bestemd zijn voor breder gebruik dan uitsluitend in de 
betreffende opdrachtsituatie. Dat is onderdeel van onze knowhow. Om 
(onbedoelde) overdracht van rechten hierop te voorkomen, vinden wij het 
van groot belang om dit expliciet op te nemen. Daarnaast achten wij het 
redelijk dat de rechten op de resultaten van de voor Opdrachtgever verrichte 
diensten zullen overgaan zodra alle facturen zijn betaald. 
Wij verzoeken u in dit kader akkoord te gaan met de volgende toevoeging: 
“Alle rechten van intellectueel eigendom op de in het kader van de 
uitvoering van de Diensten door Opdrachtnemer ter beschikking gestelde 
(hulp)programmatuur, apparatuur en/of andere materialen, waaronder doch 
niet beperkt tot analyses, ontwerpen en documenten dan wel anderszins, een 
en ander in de ruimste zin des woords, berusten bij Opdrachtnemer en/of 
diens licentiegevers. Voor zover van toepassing verkrijgt Opdrachtgever 
hierop een niet-overdraagbaar en niet-exclusief gebruiksrecht. 
Opdrachtgever is slechts gerechtigd tot het hiervoor bedoelde gebruiksrecht 
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indien en voor zover dit noodzakelijk is voor het doel waarvoor dit recht is 
verstrekt en Opdrachtgever zal de programmatuur en/of andere in de eerste 
volzin bedoelde zaken niet verveelvoudigen of anderszins (doen) gebruiken. 
Alle voor overdracht vatbare rechten van intellectueel eigendom, welke 
ontstaan in het kader van de te leveren Diensten, zullen worden 
overgedragen aan Opdrachtgever nadat Opdrachtgever alle bedragen die hij 
in het kader van de uitvoering van de Diensten verschuldigd is aan 
Opdrachtnemer volledig en tijdig heeft voldaan.” 
Bent u hiertoe bereid? Zo nee, kunt u dit dan motiveren? "

Antwoord:
Nee, uw suggestie is niet akkoord. Intellectueel eigendom van het resultaat 
van de dienstverlening is het eindrapport; hiervan ligt intellectueel eigendom 
bij de Raad. Het model waarmee de rapportage gemaakt is ligt bij de 
leverancier.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
32 Arvodi Art 22.6

Vraag:
Tussentijdse beëindiging anders dan zoals bedoeld in artikel 22.1 t/m 22.4 is, 
gezien de aard van de dienstverlening, niet redelijk. Opdrachtnemer 
verzoekt u dan ook artikel 22.6 buiten toepassing te laten. Bent u daartoe 
bereid? Zo nee, kunt u dit dan motiveren? 

Antwoord:
De Raamovereenkomst kan worden opgezegd, zulks zou kunnen om 
bijvoorbeeld politieke redenen. De nadere overeenkomsten kan opgezegd 
worden door een toerekenbare tekortkoming in de nakoming. 
Volledigheidshalve is goed om te vermelden dat bij een Raamovereenkomst 
geen afnameplicht aanwezig is gedurende de duur van de overeenkomst en 
daarbij kan de Raamovereenkomst blijven bestaan tot einde looptijd van de 
Raamovereenkomst.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
33 Arvodi Art 22.5

Vraag:
"Het komt ons redelijk voor ontbinding mogelijk te laten zijn, voor zover de 
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aard en omvang van het verzuim die ontbinding rechtvaardigt, waarbij de op 
het moment van de ontbinding reeds ontvangen diensten en/of leveringen en 
de daarmee samenhangende betalingsverplichting geen voorwerp van 
ongedaan making zullen zijn. Bent u bereidt het volgende toe te voegen:
‘Voor zover in de Voorwaarden en de Overeenkomst wordt gesproken over 
‘ontbinden’ geldt dat dit enkel geldt voor toekomstige verplichtingen en 
geen ongedaanmakingsverplichtingen met zich brengt.’
Wij verzoeken u dit op te nemen in dit artikel en de huidige tekst te laten 
vervallen. Stemt u hier mee in? Zo nee, kunt u dit dan motiveren? "

Antwoord:
Nee het is gedeeltelijk akkoord. Wanneer werkzaamheden dusdanig 
samenhangen dat er geen gebruik kan worden gemaakt van een eerder eigen 
eindresultaat dan ziet de ontbindingsmogelijkheid ook op dit eerdere 
eindresultaat. Stel dat een projectmanager een advies afgeeft op basis 
waarvan een project gestart wordt. Wanneer achteraf gezien het advies 
onjuist blijkt te zijn dan wil de Raad de mogelijkheid hebben de kosten voor 
dat advies alsnog terug te kunnen vorderen.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
34 Arvodi Art 21.6

Vraag:
"Opdrachtnemer kan slechts een vrijwaring afgeven voor verplichtingen met 
betrekking tot Personeel van Opdrachtnemer voor zover de totstandkoming 
van desbetreffende verplichting niet is toe te rekenen aan Opdrachtgever. Zo 
gaat Opdrachtnemer er bijv. van uit dat Opdrachtgever het Personeel zal 
behandelen als een externe professional en niet als een eigen werknemer. 

Wij stellen daarom de volgende toevoeging aan de laatste volzin voor: 
“(…), mits de totstandkoming van de desbetreffende verplichting niet 
toerekenbaar is aan Opdrachtgever.” 
Indien u hiertoe niet bereid bent, kunt u dit dan motiveren? "

Antwoord:
Uw aanvulling is niet begrijpelijk omdat dit artikel gaat over de belasting- en 
sociale verzekeringswetgeving. Dit artikel is bedoeld om de schijn van een 
fictief dienstverband te voorkomen.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:



Nota van inlichtingen Inhuur Projectmanagers

Pagina 15 van 32 Datum genereren nota van inlichtingen: 08-03-2023

35 Arvodi Art 21.5

Vraag:
De aansprakelijkheid zoals geformuleerd in de tweede zin van dit artikel is 
slechts redelijk indien de oorzaak van de schade niet kan worden 
toegerekend aan Opdrachtgever. Wij verzoeken u daarom de volgende 
zinsnede toe te voegen: “, tenzij het ontstaan van de schade kan worden 
toegerekend aan Opdrachtgever.” Stemt u hier mee in? Zo nee, kunt u dit 
dan motiveren?

Antwoord:
Ja dat is akkoord.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
36 Arvodi Art 21.3

Vraag:
Wij verzoeken u, om eventuele misverstanden te voorkomen, in algemene 
zin toe te voegen dat de overeengekomen beperking van aansprakelijkheid 
ook geldt in geval van garantie. Stemt u hiermee in? Zo nee, kunt u dit dan 
motiveren? 

Antwoord:
Nee, dit is niet akkoord.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
37 Arvodi Art 21.3 lid d

Vraag:
Dat de aansprakelijkheidsbeperking komt te vervallen in geval van 
schending van de verwerkersovereenkomst vinden wij niet redelijk. Een 
onbeperkte aansprakelijkheid is voor Opdrachtnemer niet verzekerbaar en is 
ook niet in lijn met de Gids Proportionaliteit. Wij stellen voor om lid d te 
schrappen en in de verwerkersovereenkomst op te nemen: ‘De tussen 
Partijen in de Overeenkomst overeengekomen beperkingen en uitsluitingen 
van aansprakelijkheid is van overeenkomstige toepassing op deze 
verwerkersovereenkomst.’ Stemt u hier mee in? Zo nee, kunt u dit dan 
motiveren?
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Antwoord:
Uw vraag is niet duidelijk. Er is geen sprake van een 
verwerkersovereenkomst.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
38 Arvodi Art 21.3-6

Vraag:
Wij verzoeken u, om eventuele misverstanden te voorkomen, in algemene 
zin toe te voegen dat de overeengekomen beperking van aansprakelijkheid 
ook geldt in geval van vrijwaring. Stemt u hiermee in? Zo nee, kunt u dit dan 
motiveren?

Antwoord:
Nee dit is niet akkoord. Aangezien het hier gaat om de 
ketenaansprakelijkheid en inbreuk op het intellectueel eigendom en de 
schade vele malen groter kan zijn dan hetgeen opgenomen is, namelijk 3x 
opdrachtwaarde van nadere overeenkomst.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
39 Arvodi Art 21.3

Vraag:
"Kunt u bevestigen dat met ‘opdracht’ in dit artikel de werkzaamheden per 
onder de Overeenkomst te sluiten nadere overeenkomst/deelovereenkomst 
wordt bedoeld? Zo nee, kunt u dit dan motiveren? 
We stellen voor daarnaast een aansprakelijkheidsbeperking af te spreken. 
We stellen voor toe te voegen: 
‘De totale aansprakelijkheid van Opdrachtnemer zal in alle gevallen nimmer 
meer bedragen dan EUR 500.000,- per kalenderjaar. Stemt u hier mee in? Zo 
nee, kunt u dit dan motiveren? "

Antwoord:
Dat is correct.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
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40 Arvodi Art 21.3

Vraag:
"Opdrachtnemer kan slechts aansprakelijkheid aanvaarden voor schade die 
rechtstreeks (direct) voortvloeit uit een aan ons toerekenbare tekortkoming 
en derhalve binnen onze invloedssfeer ligt. We stellen voor af te spreken dat 
indirecte schade en gevolgschade zijn uitgesloten van aansprakelijkheid. 
Stemt u hier mee in? Zo nee, kunt u dit dan motiveren? 
Tekstvoorstel: ‘Aansprakelijkheid van Opdrachtnemer voor indirecte schade, 
daaronder onder meer begrepen gevolgschade, gederfde winst, gemiste 
besparingen, schade door bedrijfsstagnatie of verminking of verlies van 
gegevens en/of documenten en schade als gevolg van aanspraken van 
afnemers van de opdrachtgever is uitgesloten. "

Antwoord:
Nee dat is niet akkoord aangezien het gaat om een toerekenbare tekortkoning 
aan uw kant dat ervoor zorgt dat de raad schade kan oplopen.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
41 Arvodi Art 21.3

Vraag:
Wij kunnen slechts aansprakelijkheid aanvaarden voor schade die 
redelijkerwijs in verhouding staat tot de opdrachtwaarde van de te leveren 
werkzaamheden. Bent u bereid de staffel dusdanig aan te passen zodat meer 
wordt aangesloten bij de opdrachtwaarde? Zo nee, kunt u dit dan motiveren?

Antwoord:
De aansprakelijkheid wordt vastgesteld op 3x de opdrachtwaarde van de 
Nadere overeenkomst.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
42 Arvodi Art 21.2

Vraag:
Indien verlenging plaatsvindt vanwege aan Opdrachtgever toe te rekenen 
omstandigheid, dient artikel 21.1 ook met betrekking tot de verlengde 
termijn te gelden. Gaat u hiermee akkoord? Zo nee, kunt u dit dan 
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motiveren? 

Antwoord:
Er is geen optie tot verlenging mogelijk van de overeenkomst.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
43 Arvodi Art 19

Vraag:
Wij hebben grote bezwaren tegen het stellen van een bankgarantie, welke 
een aanzienlijk beslag legt op ons vermogen. Gezien de omvang en het feit 
dat onze organisatie beursgenoteerd is verzoeken wij u het vereiste van een 
bankgarantie te laten vervallen. Bent u daartoe bereid? Zo nee, kunt u dit dan 
motiveren?

Antwoord:
Er is sprake van betaling achteraf en niet vooraf.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
44 Arvodi Art 18.5

Vraag:
Het is niet in alle gevallen redelijk om Opdrachtnemer het wettelijk 
opschortingsrecht te ontnemen. Bent u bereid aan dit artikel toe te voegen: 
“voor zover dit in redelijkheid van Opdrachtnemer kan worden verwacht”? 
Zo nee, kunt u dit dan motiveren?

Antwoord:
Nee daar zijn wij niet toe bereid aangezien het hier gaat om het niet betalen 
vanwege een vermoedelijk inhoudelijke onjuistheid. Dit onderdeel moet dan 
worden opgelost voordat betaling kan plaatsvinden.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
45 Arvodi Art 15.3
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Vraag:
Wij kunnen slechts akkoord gaan met een veiligheidsonderzoek indien 
wij weten wat dit veiligheidsonderzoek zal inhouden. Kunt u ons inzicht 
geven in het binnen uw organisatie gebruikelijke veiligheidsonderzoek en 
welke impact dit zal hebben voor leveranciers? Zo nee, kunt u dit dan 
motiveren? 

Antwoord:
Het naleven van de huisregels en het kunnen overleggen van een VOG.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
46 Arvodi Art 15.2

Vraag:
We nemen de privacy van onze medewerkers serieus. Privacygevoelige 
informatie van onze medewerkers, zoals een VOG, wordt centraal en 
beveiligd opgeslagen binnen onze organisatie. Zodra een VOG in ons 
systeem wordt opgenomen, informeren wij u dat voor de betreffende 
medewerker een VOG bij ons aanwezig is. Desgewenst kunt u hierin inzage 
vragen. De VOG zal niet fysiek aan u worden verzonden. Kunt u met deze 
(standaard) werkwijze instemmen? Zo nee, kunt u dit dan motiveren?

Antwoord:
Met betrekking tot een VOG zal in de nadere overeenkomst aanvullende 
afspraken over worden gemaakt.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
47 Arvodi Art 15.2

Vraag:
Het aanvragen van een VOG neemt enige tijd in beslag, terwijl de inzet 
volgens de overeenkomst binnen enkele dagen plaats moet kunnen vinden. 
Om vertraging te voorkomen, kunt u ermee instemmen dat in dergelijke 
situaties bij start van de inzet een bewijs van aanvraag van de VOG wordt 
overgelegd, waarna de VOG zo spoedig mogelijk na aanvang van de 
uitvoering, doch uiterlijk 1 maand daarna, verkregen zal zijn? Zo nee, kunt u 
dit dan motiveren? 

Antwoord:
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Dat is akkoord.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
48 Arvodi Art 13.3

Vraag:
Kunt u bevestigen dat dit artikel enkel van toepassing is voor zover het gaat 
om ontstane resultaten met betrekking tot de opdracht voor Opdrachtgever 
en enkel indien tussen Partijen schriftelijk overeen is gekomen dat de 
intellectuele eigendomsrechten ten aanzien van die resultaten over gaan op 
Opdrachtgever? Zo nee, kunt u dit dan motiveren?

Antwoord:
Nee, u mag geen enkele informatie van de Raad gebruiken zonder 
toestemming van de Raad; ook niet als een referentie.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
49 Arvodi Art 13

Vraag:
Opdrachtgever zal tijdens de uitvoering van de overeenkomst op haar beurt 
ook vertrouwelijke informatie van Opdrachtnemer verkrijgen. Bent u in dit 
kader bereid dit artikel wederkerig te maken, zodat de geheimhoudingsplicht 
voor beide partijen geldt? Zo nee, kunt u dit dan motiveren?

Antwoord:
Nee, niet akkoord. Het is de raad niet duidelijk hoe zij bedrijfsvertrouwelijke 
informatie zouden moeten verkrijgen.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
50 Arvodi Art 9

Vraag:
De rapportageverplichting zoals geformuleerd in dit artikel niet nader 
gespecificeerd. Kunt u bevestigen dat aan dit artikel in de Nadere 
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Overeenkomst verdere invulling gegeven zal kunnen worden, zoals passend 
bij de betreffende opdracht? Zo nee, kunt u dit dan motiveren? 

Antwoord:
Dat is akkoord.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
51 Arvodi Art 6

Vraag:
Opdrachtnemer wenst, mede vanwege fiscale (o.a. Wet DBA), sociaal 
verzekeringsrechtelijke en arbeidsrechtelijke risico’s, af te spreken dat de in 
artikel 6.1 genoemde personen door 
Opdrachtnemer vervangen kunnen worden zonder toestemming van 
Opdrachtgever. Dit uiteraard alleen na voorafgaande melding van 
Opdrachtnemer en mits, voor zover van toepassing, de vervanging voldoet 
aan de bij de opdracht gestelde eisen. Stemt u hier mee in?

Antwoord:
Nee, dat is niet akkoord.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
52 Arvodi Art 4

Vraag:
Wij nemen aan dat dit artikel niet van toepassing is maar dat art 6.4 van de 
NOK wordt gezien als acceptatie. Kunt u dit bevestigen.

Antwoord:
Dat is correct.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
53 Arvodi art 3.1

Vraag:
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De garantie zoals geformuleerd in dit artikel is zeer ruim omschreven en 
onbepaald in duur. Kunt u bevestigen dat aan dit artikel in de Nadere 
Overeenkomst verdere invulling gegeven zal kunnen worden, zoals passend 
bij de betreffende opdracht of in zijn geheel niet van toepassing is gezien de 
aard van de werkzaamheden?

Antwoord:
Nee, dat is niet akkoord.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
54 Raamovereenkomst art 1.2

Vraag:
Mogen wij aannemen dat antwoorden uit de NVI die slaan op de concept 
raamovereenkomst in de uiteindelijke raamovereenkomst worden verwerkt 
aangezien de Nvi in rangorde lager staat dan de raamovereenkomst.?

Antwoord:
Dat is correct.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
55 Raamovereenkomst art 3.4

Vraag:
Uw formulering is ons niet geheel duidelijk. Mogen wij aannemen dat de 
eerste indexering plaatsvindt 1 jaar na de startdatum van de 
raamovereenkomst. Kunt u dit bevestigen?

Antwoord:
Dat is correct.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
56 Bijlage 4 Referenties

Vraag:
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Is het mogelijk 1 referentie op te leveren waarin alle kerncompetenties 
worden afgedekt of wenst u 4 verschillende referenties waar mogelijk 1 tot 4 
kerncompetenties worden afgedekt. Daarnaast de vraag of 2 verschillende 
opdrachten bij 1 opdrachtgever ook als aparte referenties gezien kunnen 
worden

Antwoord:
Inschrijver overlegt 3 referenties waarvan tenminste 2 binnen de 
overheidssector. Elke referentie dient te voldoen aan tenminste 1 
kerncompetentie.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
57 Bijlage 5 Prijzenblad

Vraag:
Voor bepaling van de prijs is het niveau van de projectmanager bepalend; 
kunnen we hierbij uitgaan van het niveau van de in de referenties gestelde 
competities. En hoe wenst u om te gaan mocht in praktijk blijken dat u een 
ander niveau wenst (bijv. zware programmamanager, of een 
deelprojectleider)

Antwoord:
Inschrijver kan op het prijzenblad 2 uurtarieven invoeren. P1= medior en 
P2= Senior

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
58 aanbestedingsdocument par 3.3.3 pag 15

Vraag:
Hier vermeld u dat de projectmanager zijn kennis en ervaring dient aan te 
tonen middels CV en referenties. Wij begrijpen niet waarom een CV moet 
worden toegevoegd. Kunnen we er vanuit gaan dat voor deze offerte 
uitvraag voor de mantel de 4 referenties voldoen en u dus geen CV's vraagt?

Antwoord:
Inschrijver overlegt 3 referenties waarvan tenminste 2 binnen de 
overheidssector. De bedoelde CV's zijn van toepassing bij de uitvraag van 
een kandidaat voor een opdracht.
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Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
59 aanbestedingsdocument par 5.2.2 pag 23

Vraag:
Op deze pagina staat het begrip "gebiedsontwikkeling", 
wat wordt hieronder verstaan, is het mogelijk om een definitie te geven?

Antwoord:
Inschrijver dient hier zelf invulling aan te geven.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
60 aanbestedingsdocument par 4.2 PvE

Vraag:
Hierin geeft u aan dat u 3 CV's wenst te ontvangen. Daarnaast geeft u in het 
PvE aan dat de kandidaten 5 dagen voor de Raad beschikbaar gehouden 
moeten worden. Deze eis lijkt ons in de huidige krappe marktsituatie niet 
reëel. Bent u bereid de eis van 3 CV's te verlagen naar minimaal 1 maximaal 
3 CV's?

Antwoord:
Bij een minicompetitie stelt elke partij 1 kandidaat voor.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
61 aanbestedingsdocument par 4.2 pag 19

Vraag:
Wij stellen voor dat voorafgaand aan de maatregel opzeggen bij 
plichtsverzuim, een periode is waarin de projectmanager in staat wordt 
gesteld een verbetering in gedrag te laten zien. Kunt u hiermee instemmen?

Antwoord:
Dat is niet akkoord,.

Beantwoord op: 08-03-2023
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Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
62 aanbestedingsdocument par 4.2 pag 19

Vraag:
"Hier staat het volgende: Bij beëindiging van de opdracht zal de ingehuurde 
medewerker zorgdragen voor overdracht
van werkzaamheden. Vraag: Zal deze overdracht voor de einde inhuurdatum 
plaatsvinden."

Antwoord:
Bij de laatste opdrachten voor de einddatum van de Raamovereenkomst zal 
de overdracht ook na de einde inhuurdatum kunnen plaatsvinden.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
63 aanbestedingsdocument par 5.4.

Vraag:
Kunt u aangeven op basis waarvan u punten toekent voor de prijs?

Antwoord:
Totale inschrijfprijs van de Inschrijver met de laagste totale inschrijfprijs / 
(gedeeld door) totale inschrijfprijs beoordeelde inschrijver x (maal) 
maximaal aantal te behalen punten (=30 punten).

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
64 Eisen binnen TenderNed

Vraag:
In de aanbestedingsstukken zien wij nergens terugkomen dat inschrijvers 
dienen te beschikken over ISO-certificaten. Eis 20, 21 ,22 binnen de 
eisensectie van TenderNed vragen echter om respectievelijk een ISO 9001, 
ISO 14001 en ISO 27001 certificaat. Wij vermoeden dat dit per abuis in 
TenderNed terecht is gekomen, omdat hier niet over wordt gerept in de 
aanbestedingsstukken. Kunt u dit bevestigen en de TenderNed omgeving 
aanpassen door deze eisen te verwijderen? Door het stellen van deze eisen 
beperkt u mogelijk ongewenst het aantal inschrijvende partijen.
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Antwoord:
Inschrijver overlegt een ISO 9001 certificering of gelijkwaardig. ISO 27001 
en ISO 14001 zijn niet van toepassing op deze aanbesteding.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
65 Eisen binnen TenderNed

Vraag:
Binnen TenderNed vraagt u onder andere om een ISO 27001 certificaat. 
Inschrijver beschikt hier niet over, daarnaast lijkt dit certificaat voor deze 
opdracht niet van toepassing te zijn. Een ingehuurde projectmanager werkt 
immers volledig in de omgeving van de Raad. Wij verzoeken u dan ook 
dringend om deze eis te verwijderen en de TenderNed omgeving aan te 
passen. Neemt u dit over?

Antwoord:
Inschrijver overlegt een ISO 9001 certificering of gelijkwaardig. ISO 27001 
en ISO 14001 zijn niet van toepassing op deze aanbesteding.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
66 diverse vragen vanuit berichten

Vraag:
Afgelopen week heeft u de aanbesteding gepubliceerd voor de inhuur van 
projectmanagers. In 1.3 en 1.4 van het aanbestedingsdocument geeft nadere 
uitleg over deze aanbesteding. Nu hebben wij zowel de ICT ROK als ook de 
OVIN ROK. Momenteel hebben wij 15 projectmanagers onder deze ROK's 
ingezet. Kunt u aangeven waarom u  van mening bent dat de 
geprognotiseerde 1 tot 3 projectmanagers per jaar niet uitgezet kunnen 
worden onder een van de twee huidige ROK's? Dit mede gezien de effort die 
marktpartijen moeten doen voor een inschrijving op deze aanbesteding 
inhuur projectmanagers. In afwachting van uw reactie,  

Antwoord:
De aanbestedende dienst is niet bekend met de door u genoemde ICT en 
OVIN ROK. De aanbestedende dienst is geen deelnemer geweest voor deze 
aanbesteding/gunning en kan in dat verlengde geen diensten ter zake 
afnemen.
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Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
67 referenties

Vraag:
Is het toegestaan om de kerncompetenties aan te tonen door meerdere 
opdrachten bij dezelfde organisatie? Of moeten dit verschillende 
opdrachtgevers zijn?

Antwoord:
Inschrijver overlegt 3 referenties waarvan tenminste 2 binnen de 
overheidssector. Elke referentie dient te voldoen aan tenminste 1 
kerncompetentie.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
68 referenties

Vraag:
Aan hoeveel kerncompetenties moet een referentie voldoen? Is het 
voldoende wanneer de vier referenties gezamenlijk de vijf referenties 
afdekken?

Antwoord:
Inschrijver overlegt 3 referenties waarvan tenminste 2 binnen de 
overheidssector. Elke referentie dient te voldoen aan tenminste 1 
kerncompetentie.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
69 inhoud

Vraag:
Het genoemde profiel van de PM en de eisen in 4.2 lijken van toepassing bij 
de nadere uitvragen, klopt het dat deze eisen nu niet hoeven/kunnen worden 
aangetoond?

Antwoord:
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Inschrijver overlegt 3 referenties waarvan tenminste 2 binnen de 
overheidssector. De bedoelde CV's zijn van toepassing bij de uitvraag van 
een kandidaat voor een opdracht.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
70 prijs

Vraag:
Hoe gaat u het op te geven tarief beoordelen dan wel wegen?

Antwoord:
Totale inschrijfprijs van de Inschrijver met de laagste totale inschrijfprijs / 
(gedeeld door) totale inschrijfprijs beoordeelde inschrijver x (maal) 
maximaal aantal te behalen punten (=30 punten).

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
71 inhoud

Vraag:
In 5.2.2 wordt gesproken over “kennisdeling over gebiedsontwikkeling van 
kandidaten”. Wat wordt hiermee bedoeld?

Antwoord:
Inschrijver dient hier zelf invulling aan te geven.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
72 inhoud

Vraag:
Zijn de genoemde “relevante kennisgebieden” te relateren aan de wetten die 
de Raad uitvoert? Of aan de professie van de inschrijver?

Antwoord:
Inschrijver dient hier zelf invulling aan te geven.
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Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
73 inhoud

Vraag:
In 5.4 staat dat wordt gegund aan de inschrijver met de economisch meest 
voordelige inschrijving terwijl in 1.4 staat dat er drie partijen worden 
gecontracteerd. Is het correct dat u aan de drie inschrijvers met de 
economisch meest voordelige inschrijvingen gaat gunnen?

Antwoord:
Dat is correct.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
74 inhoud

Vraag:
De bijlage voor invullen van de referenties heet “Bijlage 4 - …”; de inhoud 
van het document begint met “Bijlage 5

Antwoord:
De bijlage voor het invullen van de referenties is Bijlage 4.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
75 inhoud

Vraag:
Wat verstaat de Raad onder 'Veranderingen op de arbeidsmarkt'? Wij zien 
toenemende schaarste in ieder geval als actuele verandering. Kunt u 
aangeven welke andere veranderingen voor de Raad relevant zijn?

Antwoord:
Inschrijver dient hier zelf invulling aan te geven.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud
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Ref.nr. Onderwerp:
76 inhoud

Vraag:
U geeft aan dat de inschrijver de kerncompetenties aantoont 'door 4 
referenties te overleggen'. Dat lijkt gezien de gevraagde omvang van de 
onderhavige mantel een hoog aantal referenties als dat daadwerkelijk zo 
bedoelt wordt.

Antwoord:
Inschrijver overlegt 3 referenties waarvan tenminste 2 binnen de 
overheidssector.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
77 inhoud

Vraag:
Wordt als referentie een 'hele' mantel gevraagd of gaat het om individuele 
inzetten die als referentie moeten worden opgevoerd?

Antwoord:
Inschrijver overlegt 3 referenties waarvan tenminste 2 binnen de 
overheidssector.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
78 inhoud

Vraag:
Indien hele mantel: wordt hier misschien bedoeld dat de gevraagde 
kerncompetenties in maximaal 4 referenties aangetoond moeten worden? 
Dus dat er maximaal 4 referenties worden gebruikt om aan te tonen dat aan 
alle kerncompetenties wordt voldaan.

Antwoord:
Inschrijver overlegt 3 referenties waarvan tenminste 2 binnen de 
overheidssector. Elke referentie dient te voldoen aan tenminste 1 
kerncompetentie.
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Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
79 inhoud

Vraag:
Zo niet: kunt u het aantal te overleggen referenties beperken tot 2?

Antwoord:
Inschrijver overlegt 3 referenties waarvan tenminste 2 binnen de 
overheidssector.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
80 inhoud

Vraag:
De bijlage met het referentiemodel heeft in het aanbestedingsdocument en de 
bestandsnaam nummer 4 maar in de titel binnenin het document staat 
'Bijlage 5'. Om verwarring te voorkomen: dit moet beide nummer 4 zijn 
nemen we aan

Antwoord:
De bijlage voor het invullen van de referenties is Bijlage 4.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
81 inhoud

Vraag:
In het prijzenblad wordt maar één uurtarief uitgevraagd. Moeten we dat 
lezen als een maximumtarief waarbij in de praktijk per aanbieding 
gedifferentieerd kan worden naar het niveau van de kandidaat?

Antwoord:
Inschrijver kan op het prijzenblad 2 uurtarieven invoeren. P1= medior en 
P2= Senior

Beantwoord op: 08-03-2023
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Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
82 inhoud

Vraag:
De laatste twee regels in de tabel zijn identiek. Mag een van de twee regels 
verwijderd of genegeerd worden? Of is het de bedoeling elk van de 
kercompetenties op een eigen regel te beschrijven?

Antwoord:
Een van de twee regels kan genegeerd worden.

Beantwoord op: 08-03-2023
Label: Inhoud


